TEB 2011 FAALIYET RAPORU

UST YONETIM

UST YONETIM

Genel Midiir ve Yardimcilari ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil

Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Nilsen Altintas

Genel Mudir Yardimcisi

insan Kaynaklari

Melis Cosan Baban

Genel Mudir Yardimcisi

Hukuk Bas Misavirligi

Turgut Boz

Genel Mudir Yardimcisi

KOBI Bankaciligi

Mehmet Ali Cer

Genel Mudir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Levent Celebioglu

Genel Mudir Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Mudir Yardimcisi

Mali Kontrol

Osman Durmus

Genel Mudir Yardimcisi

Bireysel ve isletme Kredileri

Umit Leblebici Genel Midir Yardimcisi Aktif pasif Yonetimi ve Hazine
Gokhan Mendi Genel Midir Yardimcisi Bireysel ve Ozel Bankacilik
Basar Ordukaya Genel Midir Yardimcisi Bliylk Kurumsal Misteriler
Akil Ozcay Genel Midir Yardimcisi Finansal Piyasalar

Gokhan Ozdil, Genel Madur Yardimcisi Kurumsal Krediler

Saniye Telci Genel Midir Yardimcisi Bankacilik Operasyonlar

Arnaud Denis Tellier

Genel Madur Yardimcisi

Kurumsal Yatirim Bankacilig

Nuri Tuncali

Genel Madur Yardimcisi

KOBI Kredileri

Ayse Korkmaz

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Baskani

Didier Van Hecke

Grup Risk Yonetimi Baskani

Varol Civil, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Miidiir

2003’ten bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Mudiir

2003’ten bu yana

TEB N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2006’dan bu yana

Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2007 -2011 TEB Portfoy Yonetimi A.S.
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2005-2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005 - 2006 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003 - 2004 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1999 - 2007 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2005 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2003 TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Middir,
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Vekili
1995 - 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
1992 - 1995 Arap Turk Bankasi Genel Miidir Yardimcisi
1985 - 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligl, Bankalar Yeminli Murakibi
1983 - 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman
1983 - 1984 istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Para ve Bankacilik B&limii
1992 - 1993 Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program
1978 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakltesi, iktisat ve isletme Blimi

57



TEB 2011 FAALIYET RAPORU

UST YONETIM

Nilsen Altintas, Genel

Miidiir Yardimaisi - insan Kaynaklari

2005’ten bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, insan Kaynaklari

2002 - 2005 Inovasyon Bilisim, Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Ltd. (Innovative- HR)
Kurucusu, Yonetim ve insan Kaynaklari Danismani

2000 - 2002 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Koordinatérii
ve icra Kurulu Uyesi

1995 - 2000 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari Miidiirli, Ydnetmeni, daha sonra
Koordinatori

1990 - 1995 STFA Holding A.S. Organizasyon ve insan Kaynaklari Koordinatérii

1987 - 1990 STFA Holding A.S. Yatirimlar ve Ekonomik Analizler Mudur

1979 - 1987 TUBITAK - Marmara Bilimsel ve Teknik Arastirma Enstitiisi, Kimyasal
Teknolojiler Grubu Arastirma Uzmani

1987 Bogazici Universitesi, Docentlik

1983 istanbul Teknik Universitesi, End. Kimya Miih. Doktora

1979 Bogazici Universitesi, Kimya (Proses) Miihendisligi, Yiiksek Lisans

1977 Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi

Melis Cosan Baban, G

enel Miidiir Yardimcisi - Hukuk Bag Miisavirligi

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

2005’den bu yana

TEB A.S. Hukuk Basmsaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

2000 - 2005 Pekin & Pekin Hukuk Blrosu, Ortak Avukat

1998 - 2000 Pekin & Pekin Hukuk Birosu, Kidemli Avukat

1993 - 1998 Postacioglu Hukuk Blirosu, Avukat

1997 Columbia University, New York, ABD, Hukuk Yiksek Lisansi (LL.M)
1995 istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi, Hukuk Lisansi

1989 istanbul Amerikan Robert Lisesi

Turgut Boz, Genel Miidiir Yardimcisi - KOBi Bankacihigi

2003’ten bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, KOBI Bankacilig

2004’ten bu yana

TEB Faktoring, Yénetim Kurulu Uyesi

2004- 2010 TEB Leasing Yonetim Kurulu Uyesi

2000 - 2003 Garanti Bankasi Ticari Pazarlama Birim Mdr(

2000 - 2000 Osmanli Bankasi Ticari Pazarlama Koordinatoéri

1995 - 2000 Finansbank Denizli ve Ankara Sube Midiiri

1994 - 1995 Ata Menkul Kiymetler Denizli Sube Mudiri

1989 - 1994 Egebank Bornova ve Denizli Sube Midiri

1986 - 1989 Pamukbank Karabaglar Sube Muduru

1981 - 1986 Pamukbank Teftis Kurulu, Mufettis

1976 - 1980 Ankara Universitesi, iktisadi Ticari ilimler Akademisi, Bankacilik ve Sigortacilik

Bolimi
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Levent Celebioglu, Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal Bankacilik

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi - Kurumsal Bankacilik

2011-2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009 - 2011 The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2008 - 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2004 - 2008 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Finansal Kurumlar Grubu

1999 - 2004 TEB A.S. Direktor, Proje Finansmani ve Yatirimci iliskileri Departmanlari
1992 - 1999 TEB A.S. Hazine Grubu Bolim Baskani

1988 - 1992 TEB A.S. Muhabir iliskiler Departmani, Miidiir Yardimcisi

1987 - 1988 Yasarbank Muhabir iliskiler B&limii, Midir Yardimcisi

1979 - 1983 9 Eylul Universitesi, iktisat Fakdltesi, Para iktisadi ve Bankacilik B6Iimii

Mustafa Askin Dolastir, Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Kontrol

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Mali Kontrol

2007 - 2007 TEB Arval/Faktoring/Leasing Mali isler Baskani

1998 - 2007 The Economy Bank N.V. Amsterdam Genel Midar Vekili

1994 - 1998 Finansbank Hollanda Genel Miidiir Yardimcisi, Mali ve idari isler

1992 - 1994 Commercial Union Hayat Sigorta A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Mali Kontrol

1990 - 1992 Finansbank A.S. Istanbul, Grup Baskan, istirakler

1986 - 1989 Arthur Andersen & Co.,Istanbul, Lisbon, Londra, Cambridge Ofisleri, Kidemli
Denetgi

1985 - 1986 Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Uzman

1984 - 1985 istanbul Teknik Universitesi, isletme Miihendisligi Ogretim Gorevlisi,
Yoneylem Arastirmasi

1983 - 1986 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Yiiksek Lisans

1979 - 1983 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi

Osman Durmus, Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel ve isletme Kredileri

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudiir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

1998 - 2008 HSBC/Demirbank A.S. Bireysel ve isletme Bankaciligi Kredi ve Risk Grup
Baskani

1997 - 1998 Yapi Kredi Kart Hizmetleri A.S. Kredi Kartlari Kredi ve Risk Boliim Baskani

1986 - 1996 Yapi Kredi Bankasi A.S. Memur, Sef Yrd, Uzman, Bireysel Bankacilik
Muhasebe Birim Yonetmeni

1982 - 1986 Marmara Unv. Basin Yayin Yiiksek Okulu Gazet. ve Halkla ilis. B6liim{/Lisans

Umit Leblebici, Genel Miidiir Yardimcisi — Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine

2001’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine

2011’den bu yana

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 - 2001 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu

1997 - 1999 Osmanli Bankasi Hazine Mudiiri

1997 - 1997 Ulusal Bank Hazine Muduri

1991 - 1997 Midland Bank Hazine Muduri

1988 - 1994 istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans
1984 - 1988 istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi
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Saniye Telci, Genel Miidiir Yardimcisi - Bankacilik Operasyonlar

2005’ten bu yana TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Bankacilik Operasyonlar

1999 - 2005 TEB A.S. Operasyonlar Bolumi/Direktér Sube ve Genel Madurlik
Operasyonlari & Hazine Operasyon

1997 - 1999 T. Garanti Bankasi A.S. Operasyon Merkezi/Operasyon Miduri

1994 - 1997 T. Garanti Bankasi A.S. ist. 1.Blge Operasyon Midiirl(igii - Kozyatagi
Kurumsal Sb./Operasyon Muddru
T. Garanti Bankasi A.S. ist. 2. Bdlge Operasyon Miidiirligi - istanbul Kurumsal
Sb./Operasyon Muduri

1991 - 1994 T. Garanti Bankasi A.S. ist. 3. Bélge Miidirlugi/Midir Yardimcisi

1987 - 1991 T. Garanti Bankasi A.S. Dis islemler Miidiirliigi/Sef Yardimcisi-Miiddir Yrd.

1984 - 1987 Anadolu Bankasi T.A.S. Dis islemler Mudiirligii/Kambiyo Uzman Yardimcisi

1977 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi

Nuri Tuncali, Genel Miidiir Yardimcisi - KOBIi Kredileri

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, KOBI Kredileri

2001 - 2008 TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
1999 - 2001 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Direktori

1996 - 1999 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Yoneticisi

1988 - 1996 TEB A.S. Kredi Kontrol, Gayrettepe Sb., Kredi Tahsis Midir Yardimcisi
1986 - 1988 TEB A.S. Teftis Kurulu, Mifettis

1984 - 1986 Akbank Teftis Kurulu, Mifettis

1978 - 1982 Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme B8limii

Arnaud Denis Tellier,

Genel Miidiir Yardimcisi — Kurumsal Yatirim Bankaciligi

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankaciligi

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank N.V., Yonetim Kurulu Uyesi

2010-2011 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankaciligi Baskani

2006 - 2010 BNP Paribas, Atina, Yonetim Kurulu Baskani

2002 - 2006 BNP Paribas Paris, Orta Avrupa ve iskandinav Ulkeleri Sorumlusu

1997 - 2002 Banque Nationale De Paris, Madrid, ispanya ve Portekiz Hazine ve Sermaye
Piyasalari Bagkani

1995 - 1997 Banque Nationale De Paris, Londra, Tiirev Uriinler Aim Satim Grup Baskani

1992 - 1995 Banque Nationale De Paris, Paris, Sermaye Piyasalari Pazarlama ve Satis

1988 - 1989 Banque Nationale De Paris, Norveg, Kredi Analisti

1988 Ecole Superieure De Commerce Et D'administration Des Entreprises De Tours

1982 Academie De Versailles

Mehmet Ali Cer, Genel Miidiir Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri

2011’den bu yana TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

2011 -2011 TEB A.S. TEB, Altyapi Yonetimi Grup Direktori

2010-2011 Fortis , Fortis Bilgi Teknolojileri Direktoru

2000 - 2010 TEB, Altyapi Yonetimi Direktoru

1997 — 2000 Demirbank, Yazilim Gelistirme YoOneticisi Sermaye Piyasalari Baskani
1995 - 1997 Metters Industries, Kidemli Yazilim Miihendisi

1993 — 1995 Southern lllinois University, Asistan

1990 - 1992 Turkiye Kalkinma Bankasi, Sistem Analisti

1993 - 1996 Southern Illinois University, Bilgisayar Mihendisligi (Yiiksek Lisans)
1985 - 1990 Hacettepe Universitesi, Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi
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Akil Ozgay, Genel Miidiir Yardimcisi — Finansal Piyasalar

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Finansal Piyasalar

2011’den bu yana

TEB Portfoy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Baskani

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2009’dan bu yana

TEB Sh.A., Yénetim Kurulu Uyesi

2008 — 2011 Turk Ekonomi Bankasi, Genel Mudir Basdanismani
2007 — 2008 TCMB i¢ Denetim Genel Mudirligi, Genel Mudiir
2007 Rutgers New Jersey Devlet Universitesi, Master
2004 - 2007 TCMB New York Temsilciligi, ABD, Temsilci

2001 - 2004 TCMB Piyasalar Genel Midurligi, Genel Madir
1998 - 2001 TCMB Piyasalar Genel Midurltugi, Genel Midr Yrd.
1996 — 1998 TCMB Acik Piyasa islemleri, Miidiir

1995 - 1996 TCMB Bankalar Gézetim Mudarlaga, Midur

1994 - 1995 TCMB Déviz islemleri, Miidir

1981 Ankara Unv. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Lisans

Gokhan Mendi, Genel Miidiir Yardimcisi — Bireysel ve Ozel Bankacilik

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

2011’den bu yana

TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Portféy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Tiiketici Finansman A.S., Yénetim Kurulu Uyesi

2007 — 2011 Fortis Bank A.S., Perakende Bankasiirans Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
2003 - 2007 Finansbank, CEO, Bireysel Bankacilik
Finans Sigorta A.S., Genel Mudur Yardimcisi, Bireysel Bankacilik Yonetim
Kurulu Uyesi, Finans Portféy & Finans Yatirim
2001 - 2003 Finansbank NL, Genel Mudir Yardimcisi, Perakende Bankacilik
1999 -2001 Citibank Inc.Plc. Londra, is Gelistirme Baskani
1998 — 1999 Citibank N.A., istanbul,Kredi Kartlari Pazarlama Direktori
1996 — 1998 Citibank N.A., istanbul, Satis Pazarlama Miidiirii
1996 - 1996 Beiersdorf Chemical, Pazarlama ve Satis Mid{ir
1992 - 1996 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Uriin Yéneticisi
1991 - 1992 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Mudir
1990 - 1991 British Petroleum istanbul, Miidir Yardimcisi Mihendis
2000 - 2002 London Business School, Executive MBA
1987 — 1988 istanbul Universitesi, isletme Yiiksek Lisansi
1983 — 1987 istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Basar Ordukaya, Genel Miidiir Yardimcisi — Bliyiik Kurumsal Miisteriler
2011’den bu yana TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Blylk Kurumsal Misteriler
2010-2011 Fortis Bank A.S, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Mudiir Yardimcisi
2005 - 2010 Fortis Bank, Kurumsal Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi
2002 - 2005 Disbank, Finansal Kurumlar Genel Midir Yardimcisi
1999 — 2002 Disbank, Finansal Kurumlar Yonetici Direktori
1998 — 1999 Garanti Bankasi, Finansal Kurumlar Yonetici Direktori
1997 — 1998 iktisat Bankasi Moskova, Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar Mudiiri
1995 - 1997 iktisat Bankasi, Finansal Kurumlar Bdlge Yoneticisi
1994 - 1995 iktisat Bankasi, Kurumsal Bankacilik Yonetmeni
1991 - 1993 State University of West Georgia, isletme Yiiksek Lisans
1985 - 1990 Ortadogu Teknik Universitesi, iktisat BoIim{
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Gokhan Ozdil, Genel Miidiir Yardimcisi — Kurumsal Krediler

2011’den bu yana

TEB A.S. Genel Muddir Yardimcisi,Kurumsal Krediler

2008 — 2011 Fortis Bank A.S.,Kurumsal ve Ticari Bankacilik Krediler,Genel Mudir
Yardimcisi

2007 - 2008 Fortis Bank A.S.,Perakende Krediler,Genel Midir Yardimcisi

2005 - 2007 Fortis Bank A.S.,Krediler Grubu,Genel Midir Yardimcisi

2004 - 2005 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Krediler Grubu,Genel Mudur Yardimcisi

1996 — 2004 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Sube Miduri

1992 — 1996 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Midir Yardimcisi

1989 - 1992 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S., Teftis Kurulu Baskanligi, Mufettis

1987 - 1989 Tirkiye is Bankasi A.S., Genel Miidiirliik

1981 - 1986 Ortadogu Teknik Universitesi, Ekonomi

Didier Van Hecke, Grup Risk Yonetimi Bagkani

2011’den bu yana

TEB A.S., Grup Risk Yonetimi Baskani

2011’den bu yana

TEB Sh.A, Yénetim Kurulu Uyesi

2008 — 2011 Fortis A.S., Kredi Risk Bas Memurlugu

2005 - 2008 Fortis Asya., Kredi Risk Bas Memurlugu

2003 - 2004 Fortis Bank, Kredi Tiirev Uriinler Baskani

2000 - 2003 Fortis Bank, Kredi Tiirev Uriinleri

1999 - 2000 Fortis Bank,Grup Risk Yonetimi Baskan Yardimcisi
1996 — 1999 Generale Bank, Kurumsal Kredi Analizi Baskani
1993 - 1996 Generale Bank, Kurumsal Kredi Analizi

1992- 1993 Generale Bank, Yonetici Adayi

1987-1991 Katholieke Universitesi, isletme Mithendisligi
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i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticileri

Ayse Korkmaz, Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

2010’dan bu yana TEB A.S. Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

2011’den bu yana TEB Sh.A Yonetim Kurulu Uyesi

2008-2010 TEB A.S. Risk Yonetimi ve Uyum Grubu Baskani

2006 - 2008 TEB A.S. Grup Uyum, i¢ Kontrol ve Operasyonel Risk Baskanligi

2003 - 2005 TEB A.S. Mali Yatirimlar A.S. Denetim Koordinatori

2000 - 2003 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Bankalar Yeminli Murakibi
1995 - 2000 Hazine Miustesarligl, Bankalar Yeminli Murakibi

1991 - 1995 A.U. Siyasal Bilgiler Fakdltesi, isletme Bolimii

Hakan Tirasin, Teftis Kurulu Bagkani

2006’dan bu yana TEB A.S. Teftis Kurulu Baskani

2004 - 2005 TEB A.S., Genel Mudir Yardimcisi, Organizasyon, Banknot Piyasalari ve
Destek Hizmetleri Grubu ve Genel Sekreter

1992 - 2004 TEB A.S. Genel Sekreter

1989 - 1992 TEB A.S. Miifettis

1973 - 1989 Akbank, Sube Yetkilisi ve Mifettis

1972 - 1977 istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
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Denetgilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri

Cihat Madanoglu, Denetgi

2006’dan bu yana

TEB A.S., Denetgi

2011’den bu yana

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. ,Denetgi

2009’dan bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi

2007’den bu yana

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S Denetgi
TEB Faktoring A.S. Denetgi

2005’ten bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd, Yonetim Kurulu Uyesi

2004’ten bu yana

Ege Turizm ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2001’den bu yana

TEB Holding A.S. Koordinator

2010 -2011 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2009 -2011 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. ,Yonetim Kurulu Uyesi
2009-2010 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2008 - 2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Denetgi
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2010 TEB Tiiketici Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
2007 - 2009 TEB Portfoy Yonetimi A.S., Denetgi
2007 - 2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Etkin Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arac Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2006 - 2007 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2005 - 2006 TEB Sigorta, Denetgi
2005 - 2006 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2004 - 2006 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2002 - 2006 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi
2000 - 2004 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetci
1999 - 2001 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi
1997 - 2005 TEB Sigorta, Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 2005 TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 2004 TEB Faktoring A.S. Denetgi
1997 - 2000 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 1999 TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S., Yénetim Kurulu Uyesi
1996 - 2001 TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi
1992 - 1996 Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlgi, idari ve Mali isler Daire Bagkani
1989 - 1992 Avrupa Birligi Ulkelerinde (Dolayh Vergilerde Uyumlastirma, Topluluk

Biitgesi) Ogretim Gorevlisi ATAUM, Ankara Universitesi
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Esra Peri Aydogan, Denetgi

2010’dan bu yana TEB A.S., Denetgi

2011’den bu yana TEB UCB Konut Danismanlik A.S., Yonetim Kurulu Baskani

2010’dan bu yana TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2009’dan bu yana TEB Faktoring A.S. Denetgi

2005’ten bu yana TEB Holding A.S. Danisman

2009-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgci

2002 - 2004 Ernst & Young (Andersen entegrasyonundan sonra), Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri, Sorumlu Ortak

1989-2002 Andersen, Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Hizmetleri, Denetgi, Denetim
Mudurid ve Sorumlu Ortak

1989 Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii, BS
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